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;Quiere aprender a crear un plan de negocio?




Emprendimiento

Sei empiendedoi es descubiii
opoitunidades, donde con
fiecuencia otios no ven nada, y
lanzaise a tiansfoimailas en
empiesas.

El empiendedoi debe buscai lo que
hace falta paia ponei en maicha su
empiesa (dineio, colaboiadoies,
iecuisos pioductivos, etc.)

El empiendedoi se las
aiiegla paia convencei
a otios y encontiai la
maneia de que los
iecuisos necesaiios
entien en juego.




;Quiere aprender a crear un plan de negocio?

Es un proyecto o
anteproyecto de una
empresa.

Ayuda al emprendedor a
alcanzar un conocimiento
amplio, profundo y objetivo
de la empresa que pretende
poner en marcha.

Encontrar socios o servir de

base para convencer a éstos
de los méritos del proyecto y
conseguir reunir los recursos y
capacidades necesarios para
poner en marcha la empresa.

Obtener la financiacién
necesaria para lanzar el
negocio.
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\j' Formato de un Business Plan

affa

EN I E
Ejecutivo

Tecnologia
(si procede).

La nueva empresa

en su sector
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\j' Formato de un Business Plan

&
El mercadoy la
competencia

Plan de
produccion.

©
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I;;' Formato de un Business Plan

Aspectos
econdmicos.
Prevision de cash —
flow. Rentabilidad.

il

Plan detallado de
lanzamiento de la
empresa.
Contingencias
principales y

cobertura




LIBROS RECOMENDADOS

Comprarlo en

amazon
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Modelo de negocio

El Modelo de Negocio esta
AIMIRI] .~ : .
=~ & ' disenado para irlo editando
N e iterando mientras vas
validando (o no) tus
hipotesis.
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL BALANCE Y DEL CAPITAL

* Empecemos con una mirada a la estructura del Balance y a la estructura de capital de Exus S.A.

* A continuacién se exponen algunos indicadores extraidos del balance de Exus:

INDICES ESTRUCTURALES 2006 2007 2008

Activos MNetos AN 446,00 51400 638,00
Mecesid. Oper. De Fondos MOF 320,00 374,00 481,00
Capital de Trabajo CT 208,00 22100 24100
Deuda Total D 176,00 210,00 230,00

Apalancamiento Financiero D/Rec. Propios 0,65 0.69 0.83



ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LA OPERACIONES

 Miremos ahora la calidad de las operaciones de la empresa:

INDICES OPERACIONALES

CRECIMIENTO G
MARGEMN BRUTO “%MB
APALANCAMIENTO OPERACIONAL GA+V/V
UTILIDAD OPERATIVA BAIT
MARGEN OPERATIVO BAIT/

NOFNVENTAS NOFMN

2007

19%
40%
26%
61
3%
19%

2008

3%
38%
24%
86
3%
18%



ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LA OPERACIONES (CONT.)

Veamos los siguientes indicadores financieros, algunos de los cuales utilizan una hipétesis.

2006 2007 2008
DIAS DE CLIENTES 36 40 42
DIAS DE STOCK 70 81 77
DIAS DE PROVEEDORES 35 45 45
CL+STOCK-
DIAS A FINANCIAR PROV 72 76 74
) ) éa )
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Para vender, se
procede a
comprar/importar
cierta materia prima y
suministros, que se
almacenan.

/

»

Luego se procesan. |:>

A \

se almacenan hasta su

Posteriormente los
productos terminados

despacho-venta.

/

[)

Y finalmente, se
produce realmente la
cobranza. En algun
punto intermedio de
este proceso, la
empresa debe pagar
por sus compras a los
proveedores.




ANALISIS DE RENTABILIDAD (CONT.)

eRelaciona la Utilidad Neta con *Es la rentabilidad de los *Es una medida contable de la
las Ventas. Este indice muestra Activos. En este caso, utilizo los Rentabilidad del Patrimonio de
la rentabilidad de una actividad Activos Netos, pues ésa es la los accionistas.
empresarial concreta, respecto inversidon neta de la empresa. ¢Es la medida contable del
de las ventas, y tiene un sentido «El ROA es la manera contable rendimiento de la inversion
muy practico: “de cada 100 de de expresar (antes de hecha por los accionistas en la
ventas, que”dan X para los impuestos) la Rentabilidad de la empresa
accionistas Inversién realizada en y por la
empresa.

INDICES DE RENTABILIDAD 2006 2007 2008
RETORNO DE VENTAS ROS 2% 2% 2%
RETORNO DE ACTIVOS ROA 11% 12% 13%

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO ROE 11% 11% 13%
Costo Prom. Deuda Kd 12% 13% 14%



MODELO DE ANALISIS SUGERIDO

Analisis

Financiero

r

Plan de
Mejora

La Estructura de
Financiacion de la

~

empresa.

\_ J
é Y
Analisis de
Impacto
\_ J

La Eficiencia
de las
Operaciones.

L

La
Rentabilidad.




DESCRIPCION DEL ANALISIS DE IMPACTO

*Evaluar la labor de cada area de la empresa y determinar cuales fueron los causales de su buen o
mal desempeno.

* Este analisis muestra el impacto que tiene en el Estado de P/G, cada uno de sus rubros o
estrategias implementadas en la empresa, con relacién al beneficio.

*Determina cual fue su efecto en la variacién del beneficio (DB) de un afio a otro. Nos ayuda a
determinar cuales fueron las claves que han ocasionado la variacidon en el beneficio.

* Resulta interesante expresar lo que paso en el PG, en un cuadro que indique la fuerza que ha
tenido cada decisidn estratégica que he tomado en mi utilidad.

* Me permite aterrizar |a estrategia de la empresa en relacion con el impacto sobre la utilidad.

*Esta herramienta muestra el impacto financiero. No es la Unica herramienta para tomar
decisiones.
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